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�

���ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��ɑɭɣɫɤɢɣ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ�ɫɭɞ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ��ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɜɲɢɣ�ɞɟɥɨ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�
Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ��ɨɫɬɚɜɢɥ�ɜ�ɫɢɥɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ��

Ⱦɟɥɨ� Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ� Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ� ɛɵɥɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɜ� ɢɸɥɟ� ����� ɝ�� ɪɟɲɟɧɢɟɦ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɚ� � Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ� ɧɚ�
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ� ɜ� ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɜ� ɑɭɣɫɤɢɣ� ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ� ɫɭɞ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɈɈɇ� ɩɨ� ɷɬɨɦɭ�
ɞɟɥɭ�ɜ�ɚɩɪɟɥɟ������ɝ���ɈɈɇ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ�ɨɬ�ɤɵɪɝɵɡɫɬɚɧɫɤɢɯ�ɜɥɚɫɬɟɣ�ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ�
ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɦɭ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɸ��ɱɬɨ�ɞɚɥɨ�ɩɪɚɜɨ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɭ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɭ�
ɩɨɞɚɬɶ�ɜ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨ�ɨɛ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ�ɢ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ�ɞɟɥɚ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɈɈɇ��

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɫ�ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɩɨ�ɹɧɜɚɪɶ������ɝ��ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ�ɩɪɨɫɢɥɨ�
ɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɜ� ɫɢɥɟ� ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɣ� ɫɪɨɤ�� ɜ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ� ɚɞɜɨɤɚɬɵ� ɡɚɳɢɬɵ� ɜɧɨɜɶ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɢ�ɫɫɵɥɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ�ɈɈɇ�ɮɚɤɬɵ�ɞɚɱɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɨɞ�ɩɵɬɤɚɦɢ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�
ɧɚ�ɷɬɨ��ɜ�ɹɧɜɚɪɟ������ɝ��ɑɭɣɫɤɢɣ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ�ɫɭɞ�ɩɪɢɧɹɥ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɟ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɈɈɇ�ɢ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɜ�ɫɢɥɟ�
ɩɪɢɝɨɜɨɪ�ɨ�ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɦ�ɥɢɲɟɧɢɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ��

Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ� ɩɨ� ɡɚɳɢɬɟ� ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ�� ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɡɚ� ɩɪɚɜɚ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��),'+��ɢ�ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɵɬɨɤ��20&7���ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɚ�ɞɜɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɢɫɫɢɢ�
ɡɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɜ�ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ��Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɚ�ɡɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ�ɩɪɨɬɢɜ�
Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɢ�ɜ������ɝ��

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ�ɨɬ�Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ�ɸɪɢɫɬ�Ʉɢɪɢɥɥ�Ʉɨɪɨɬɟɟɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɱɥɟɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�),'+�ɜ�
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ�©ɉɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ��©Ȼɢɪ�Ⱦɭɣɧɨ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧª�ɢ��ɐɟɧɬɪ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�©Ʉɵɥɵɦ�
ɒɚɦɵª��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ɫɦɨɝɥɢ�ɥɢɱɧɨ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�
ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�� ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ� ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ�ɢ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɡɚɳɢɬɵ��ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ� ɫɬɨɪɨɧ�ɜ�ɯɨɞɟ� ɫɥɭɲɚɧɢɣ�ɢ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�

Ʉɬɨ�ɬɚɤɨɣ�Ⱥɡɢɦɠɚɧ�Ⱥɫɤɚɪɨɜ�ɢ�ɤɚɤɨɜɵ�ɩɪɢɱɢɧɵ�
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ�ɟɝɨ�ɞɟɥɚ"
�
Ⱥɡɢɦɠɚɧ� Ⱥɫɤɚɪɨɜ�� ɤɵɪɝɵɡɫɤɢɣ� ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤ� ɭɡɛɟɤɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɢɡ� ɫɟɥɚ� Ȼɚɡɚɪ�Ʉɨɪɝɨɧ� �Ⱦɠɚɥɚɥ�
Ⱥɛɚɞɫɤɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ���ɜ������ɝ��ɨɫɧɨɜɚɥ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɇɉɈ�©ȼɨɡɞɭɯª�ɞɥɹ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɫɥɭɱɚɟɜ�ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɦɢɥɢɰɢɢ�����ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ��ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɢɯɫɹ�ɧɚɫɢɥɢɟɦ�
ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɤɵɪɝɵɡɫɤɨɣ�ɢ�ɭɡɛɟɤɫɤɨɣ�ɨɛɳɢɧ�ɧɚ�ɸɝɟ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ1��
Ⱥɫɤɚɪɨɜ�ɛɵɥ�ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ�ɢ�ɨɛɜɢɧɟɧ�ɜ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɜ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɚɯ��ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɢ�ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɪɨɡɧɢ��
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦ�ɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɨɪɭɠɢɹ��ɫɨɭɱɚɫɬɢɢ�ɜ�ɭɛɢɣɫɬɜɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɦɢɥɢɰɢɢ�Ɇɵɤɬɵɛɟɤɚ�ɋɭɥɚɣɦɚɧɨɜɚ��ɩɨɤɭɲɟɧɢɢ�
ɧɚ�ɭɛɢɣɫɬɜɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɦɢɥɢɰɢɢ�ɢ�ɩɨɞɫɬɪɟɤɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɤ�ɜɡɹɬɢɸ�ɜ�ɡɚɥɨɠɧɢɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɪɚɣɨɧɧɨɣ�
ɜɥɚɫɬɢ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɫɚɦ�Ⱥɡɢɦɠɚɧ�Ⱥɫɤɚɪɨɜ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�ɢ�ɭɛɢɣɫɬɜɚ�ɋɭɥɚɣɦɚɧɨɜɚ�
ɟɝɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ȿɝɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��
Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɚɜ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɹɞ�ɇɉɈ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜɵɪɚɡɢɥɢ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɟ� ɨɩɚɫɟɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɞɟɥɨ� ɩɪɨɬɢɜ� Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�� ɧɚ� ɫɚɦɨɦ� ɞɟɥɟ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ� ɧɚ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɟɝɨ�
ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɫɩɪɚɜɵ�ɡɚ�ɧɟɟ�
�
��� ɫɟɧɬɹɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɪɚɣɨɧɧɵɣ� ɫɭɞ� Ȼɚɡɚɪ�Ʉɨɪɝɨɧɚ� ɩɪɢɡɧɚɥ� Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ� ɜɢɧɨɜɧɵɦ� ɢ� ɩɪɢɝɨɜɨɪɢɥ� ɟɝɨ� ɤ�
ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�� ɋɭɞɟɛɧɨɟ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɩɪɚɜ�ɩɨɞɫɭɞɢɦɨɝɨ�ɢ�ɟɝɨ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�
ɩɪɢɡɵɜɵ� ɤ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦɭ� ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɟ� ɡɚ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ� ɨ� ɩɵɬɤɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ�Ⱥɡɢɦɠɚɧ�Ⱥɫɤɚɪɨɜ��ɨ�ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɢ�ɢ�ɧɚɫɢɥɢɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɟɝɨ�ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ�ɢ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɟɦɶɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɩɪɢɝɨɜɨɪ�ɛɵɥ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ�Ⱦɠɚɥɚɥ�Ⱥɛɚɞɫɤɢɦ�
ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ�ɢ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɦ�ɫɭɞɨɦ�
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɤɵɪɝɵɡɫɬɚɧɫɤɨɣ�ɦɢɥɢɰɢɢ��ɱɶɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�
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Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�� ɫ� ɫɚɦɨɝɨ� ɧɚɱɚɥɚ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɛɵɥɨ� ɪɚɫɰɟɧɟɧɨ� ɤɚɤ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ��
ɉɨɦɢɦɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ��ɤɚɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɨɬɜɟɬɨɦ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɩɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɦɢɥɢɰɢɟɣ�ɢ�ɬɸɪɟɦɧɵɦɢ�ɜɥɚɫɬɹɦɢ�Ȼɚɡɚɪ�Ʉɨɪɝɨɧɚ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�
ɜɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɚɝɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜ������ɝ��ɨɤɚɡɚɥɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɫɭɞ��ɱɬɨ�ɩɨɜɥɢɹɥɨ�ɧɚ�
ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɣ�ɩɪɢɝɨɜɨɪ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɢɫɫɢɢ�Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ�ɜ�Ȼɢɲɤɟɤɟ�ɢ�ɧɚ�ɸɝɟ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ�ɜ�ɫɟɧɬɹɛɪɟ�
�����ɝɨɞɚ�Ʉɭɛɚɬɛɟɤ�Ȼɚɣɛɨɥɨɜ��ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɣ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ��
ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ� ɩɟɪɢɨɞɚ� Ɋɨɡɚ� Ɉɬɭɧɛɚɟɜɚ� ɩɪɢɤɚɡɚɥɚ� ɫɭɞɟɛɧɵɦ� ɜɥɚɫɬɹɦ� ɩɪɢɝɨɜɨɪɢɬɶ�
Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ� ɤ� ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ��Ɉɧ�ɞɨɛɚɜɢɥ�� ɱɬɨ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɧɟ�
ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɟɝɨ�ɜɢɧɭ2�
�
Ⱥɞɜɨɤɚɬɵ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɧɚɩɪɚɜɢɥɢ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɢɦɟɧɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ�ɠɚɥɨɛɭ�ɜ�Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ� �Ʉɉɑ�ɈɈɇ�3�� ���ɦɚɪɬɚ������ ɝɨɞɚ�Ʉɉɑ�ɈɈɇ�ɜɵɧɟɫ�ɪɟɲɟɧɢɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɫɨɞɟɪɠɚɥɫɹ� ɩɪɢɡɵɜ� ɤ� ɤɵɪɝɵɡɫɬɚɧɫɤɢɦ� ɜɥɚɫɬɹɦ� ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ� Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ� Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�� ɨɬɦɟɧɢɬɶ� ɟɝɨ� ɩɪɢɝɨɜɨɪ��
ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ�ɟɦɭ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ�ɢ�� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɦɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɝɨ�
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ� ɛɵ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɫɦ��ɩ�����ɋɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ�Ʉɉɑ�4�
�
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɫɥɭɱɚɢ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɚɤɬɚ� ɨ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ��ɆɉȽɉɉ���ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɈɈɇ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɩɵɬɨɤ�ɢ�ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɨɧ�ɛɵɥ�ɠɟɫɬɨɤɨ�ɢɡɛɢɬ�ɜ�
ɩɟɪɜɵɟ�ɞɧɢ�ɩɨɫɥɟ�ɚɪɟɫɬɚ��ɚ�ɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɟɣ�ɛɵɥɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɟɪɟɡ�ɞɟɧɶ�ɩɨɫɥɟ�ɚɪɟɫɬɚ��
ɍɫɥɨɜɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɟɣ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ��ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��Ⱥɫɤɚɪɨɜɭ�ɧɟ�
ɛɵɥɚ�ɨɤɚɡɚɧɚ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ��ɚ�ɫɚɦ�ɨɧ�ɫɨɞɟɪɠɚɥɫɹ�ɜ�ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��Ʉɉɑ�
ɈɈɇ�ɬɚɤɠɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ��ɱɬɨ�ɩɪɚɜɨ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɧɚ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɡɚɳɢɬɭ�ɛɵɥɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɨ�ɫɚɦɵɦ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɟɦɭ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɜɨ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɫ�ɚɞɜɨɤɚɬɚɦɢ��ɚ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɟɝɨ�ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɞɨɥɠɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧ�
ɨ� ɫɪɨɤɚɯ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɥɭɲɚɧɢɣ� ɢ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�� ɧɟ� ɫɦɨɝ� ɧɢ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɧɢɯ�� ɧɢ� ɜɵɡɜɚɬɶ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ�
ɡɚɳɢɬɵ��ɉɨɥɢɰɢɹ�ɢ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�ɈɈɇ��ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɞɨɫɬɭɩɭ�ɡɚɳɢɬɵ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��
ɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɫɥɭɲɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɫɥɭɱɚɹɦɢ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɨɛɪɚɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɡɚɥɟ�ɫɭɞɚ�
�
ɉɨɫɥɟ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɈɈɇ�����ɢ����ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ��
ɩɨɞɚɧɧɨɟ� ɚɞɜɨɤɚɬɚɦɢ� Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ� Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɬɚɬɶɟɣ� ����� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� ɫɬɪɚɧɵ�� Ɍɚɦ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɜ� ɬɟɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɤɨɝɞɚ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ� ɩɨ� ɩɪɚɜɚɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɩɪɢɡɧɚɸɬ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�� ɤɵɪɝɵɡɫɬɚɧɫɤɢɟ� ɜɥɚɫɬɢ� ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɪɢɧɹɬɶ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɩɪɚɜ� ɢ�ɢɥɢ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ� ɜɪɟɞɚ�� Ʉɵɪɝɵɡɫɤɢɣ� ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�
ɤɨɞɟɤɫ��ɍɉɄ��ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɚɜ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�©ɧɨɜɵɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚª�ɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɞɟɥɚ�
�
ȼɚɠɧɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ��ɱɬɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ��ɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɩɪɚɜɨɦ�
��ɢ�ɞɚɠɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ����ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɩɪɢɝɨɜɨɪ�ɢ���ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɟɥɭ��ɫ�ɢɥɢ�ɛɟɡ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�
ɧɨɜɨɟ�ɫɥɭɲɚɧɢɟ�ɜ�ɫɭɞ�ɧɢɡɲɟɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ��Ɉɬɦɟɧɚ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ�ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ�
�
ȼɦɟɫɬɨ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɦɟɧɢɬɶ� ɩɪɢɝɨɜɨɪ� Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ� Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ� ɢ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ� ɟɝɨ�� ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ� ɫɭɞ�
ɩɪɢɧɹɥ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɜɧɨɜɶ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɞɟɥɨ�ɜ�ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɢɸɥɟ�������ɜ�ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ�ɫɥɭɲɚɧɢɣ�
ɜ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɟ��Ⱥɡɢɦɠɚɧ�Ⱥɫɤɚɪɨɜ�ɛɵɥ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ�ɢɡ�ɤɨɥɨɧɢɢ�ʋ�����ɝɞɟ�ɨɧ�ɨɬɛɵɜɚɥ�ɫɪɨɤ��ɜ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɢɡɨɥɹɬɨɪ�ʋ����ɝɞɟ�ɨɧ�ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ȿɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ�ɜ�
ɩɨɞɜɚɥɟ��ɜ�ɤɚɦɟɪɟ�ɫ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ��ɟɦɭ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɫɩɚɬɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚ�ɛɟɬɨɧɧɨɣ�ɤɨɣɤɟ��
ɩɨɤɚ����ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝ��ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɟɦɭ�ɦɚɬɪɚɫ��Ɍɹɠɟɥɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɭɯɭɞɲɢɥɢ�
ɟɝɨ�ɢ�ɛɟɡ�ɬɨɝɨ�ɫɥɚɛɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�

Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ� ɨɩɨɜɟɳɚɥɚ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɨ� ɫɜɨɟɣ� ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ� �ɟɦɭ����ɥɟɬ��� ɭ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɵɥɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɬɹɠɟɥɵɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɫɟɪɞɰɚ��
ɬɚɤɢɟ� ɤɚɤ� ɫɬɟɧɨɤɚɪɞɢɹ�� ɫɬɟɧɨɡ� ɫɬɜɨɥɚ� ɤɨɪɨɧɚɪɧɨɣ� ɚɪɬɟɪɢɢ�� ɛɥɨɤɚɞɚ� ɥɟɜɨɣ� ɧɨɠɤɢ� ɩɭɱɤɚ� Ƚɢɫɚ�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɫɟɪɞɟɱɧɨ�ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɩɟɱɟɧɢ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɫɢɦɩɬɨɦ�ɉɚɫɬɟɪɧɚɰɤɨɝɨ��ɝɟɩɚɬɢɬ�ɢ�ɛɨɥɟɡɧɶ�
ɠɟɥɱɧɨɝɨ�ɩɭɡɵɪɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɨɧ�ɫɬɪɚɞɚɟɬ�ɨɬ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɛɨɥɟɣ��ɝɨɥɨɜɨɤɪɭɠɟɧɢɣ��ɛɨɥɟɣ�ɜ�ɫɭɫɬɚɜɚɯ��ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɤɨɥɟɧɹɯ�ɢ�ɩɨɹɫɧɢɱɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɭɝɭɛɥɹɸɬɫɹ�ɯɨɥɨɞɨɦ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�

����ɋɦ��ɞɨɤɥɚɞ�Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ�©Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ�ɧɚ�ɪɚɫɩɭɬɶɟ��ɭɞɚɫɬɫɹ�ɥɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ"ª��KWWSV���ZZZ�¿GK�
RUJ�,0*�SGI�N\UJ\]VWDQREVUXVVH����ZHE�SGI�KWWS���ZZZ�RPFW�RUJ�¿OHV���������������N\UJ\]VWDQBPLVVLRQBUHSRUWB����BUXVVLDQ�SGI��

����Ʉɨɥɥɟɝɢɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ�ɧɚɞɡɨɪɨɦ�ɡɚ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɚɤɬɚ�ɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ��ɆɉȽɉɉ���
ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ�ɈɈɇ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝ��ɢ�ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�����ɫɬɪɚɧɚɦɢ��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɨɣ��ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ�ɜ������ɝɨɞɭ���Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�ɤ�ɆɉȽɉɉ��ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɨɦ�ɜ������
ɝɨɞɭ��ɞɚɟɬ�ɩɪɚɜɨ��Ʉɉɑ�ɈɈɇ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɠɚɥɨɛɵ�ɧɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɜ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ�ɜ�ɆɉȽɉɉ��

����ɋɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɩɪɢɧɹɬɵɟ�Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ����ɚɩɪɟɥɹ������ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɭɧɤɬɨɦ���ɫɬɚɬɶɢ���Ɏɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�
ʋ������������KWWS���WELQWHUQHW�RKFKU�RUJ�BOD\RXWV�WUHDW\ERG\H[WHUQDO�'RZQORDG�DVS["V\PEROQR &&35�&�����'����������	/DQJ HQ���
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�Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɫɪɚɡɭ�ɩɨɫɥɟ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�Ʉɉɑ�ɈɈɇ�ɩɨ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɭ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɜɥɚɫɬɟɣ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ��ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɨɜɟɬɧɢɤ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɢ�ɛɵɜɲɢɣ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� Ȼɭɫɭɪɦɚɧɤɭɥ� Ɍɚɛɚɥɞɢɟɜ�� ɩɪɢɡɜɚɥɢ� ɤ� ɨɬɦɟɧɟ� ɫɬɚɬɶɢ� ����� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� ɄɊ5�� ȼ� ɢɸɥɟ� ����� ɝɨɞɚ�
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ� ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɥ� ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ�� ɜɧɨɫɹɳɢɣ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɨɬɦɟɧɭ�
ɫɬɚɬɶɢ�������ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ�ɩɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɤɪɢɬɢɤɟ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ6�� ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ7��
Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɩɨɩɪɚɜɤɢ�ɤ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɛ�ɨɬɦɟɧɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɫɬɚɬɶɢ�������ɱɟɬɤɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɣ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�
�

Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɄɊ�ɨɬ�ɢɸɥɹ�������
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɢɞɟɬ�ɜɪɚɡɪɟɡ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ
�
ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɤɨɥɥɟɝɢɹ�
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ��Ʉɚɤɱɟɤɟɣ�ɗɫɟɧɤɚɧɨɜ
ɋɭɞɶɢ�ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɢ��Ʌɟɩɟɫ�Ɍɟɦɢɪɛɟɤɨɜ��Ʉɚɧɵɛɟɤ�Ȼɨɤɨɟɜ

ɉɨɫɥɟ�ɫɥɭɲɚɧɢɣ����ɢ����ɢɸɥɹ������ɝ��ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�
ɟɝɨ�ɞɟɥɨ�ɜ�ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ��ɑɭɣɫɤɢɣ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ�ɫɭɞ���ɗɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�
ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɈɈɇ�ɨɛ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ��ɨɬɦɟɧɟ�ɟɝɨ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ�ɢ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɟɦɭ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɧɨɜɨɝɨ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɫɥɭɲɚɧɢɹ��
ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɟ����ɢ����ɢɸɥɹ��ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɢ�ɪɹɞɭ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɢ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɜ�ɡɚɥ�ɫɭɞɚ
�
Ɂɚɫɟɞɚɧɢɹ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɚ�� ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɟ� ��� ɢ� ��� ɢɸɥɹ� ������ ɧɟɥɶɡɹ� ɧɚɡɜɚɬɶ� ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ�� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ��ɩɨɫɥɵ�ɢ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɵ�ɛɵɥɢ�ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɜ�ɡɚɥ�ɫɭɞɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ�
ɢ�ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɞɟɥ��Ʌɢɰɚ��ɧɟ�ɡɧɚɱɢɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɫɩɢɫɤɚɯ�ɆɂȾ��ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɜ�
ɡɞɚɧɢɟ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɨɧɢ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɭɜɟɞɨɦɢɥɢ�ɆɂȾ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɫɭɞɟ��
Ɍɨɥɶɤɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɜɥɚɫɬɢ��ɛɵɥɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ�ɜɨɣɬɢ�ɜ�ɡɞɚɧɢɟ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�
�
ȼ�ɫɚɦɨɦ�ɡɚɥɟ�ɫɭɞɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹɦ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɢɥɢ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɦɟɫɬɚ��
ɢɯ�ɪɚɫɫɚɠɢɜɚɥɢ�ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɦɟɫɬɚɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɫɭɞɚ��ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ�ɝɨɫɬɢ�ɫɢɞɟɥɢ�ɜ�ɡɚɥɟ�ɫɭɞɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�
 
ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɫɬɨɪɨɧ�
 
ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ� �ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɦɢɥɢɰɢɢ� ɢ� ɞɟɜɹɬɢ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ� ɩɨɝɢɛɲɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɦɢɥɢɰɢɢ�
Ɇɵɤɬɵɛɟɤɚ�ɋɭɥɚɣɦɚɧɨɜɚ���Ⱥɫɤɚɪɨɜ�ɧɟ�ɫɦɨɝ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ��ɇɢ�ɋɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�
Ʉɉɑ�ɈɈɇ��ɧɢ�ɤɵɪɝɵɡɫɬɚɧɫɤɢɣ�ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɯ�ɩɨ�
ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ�ɜ�ɫɥɭɲɚɧɢɹɯ��ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�ɨ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɢɯ�ɞɟɥɭ��ɨɞɧɚɤɨ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɫɥɭɲɚɧɢɣ�ɜ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɟ�ɛɵɥ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ�ɧɚɪɭɲɟɧ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɫɬɨɪɨɧ��ȼɚɠɧɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ��
ɱɬɨ�ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬɥɨɠɢɥ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɞɨ����ɢɸɥɹ������ɝɨɞɚ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ��ɧɨ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ�ɛɵɥɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɚɥɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�
ɨɧɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɟɪɵɜɚɥɢ�ɯɨɞ�ɫɥɭɲɚɧɢɣ�ɢ�ɨɫɤɨɪɛɥɹɥɢ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ��ɟɝɨ�ɚɞɜɨɤɚɬɨɜ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ�
Ɍɨɥɟɤɚɧ�ɂɫɦɚɢɥɨɜɭ��ɉɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟ�ɞɚɠɟ�ɫɨɜɟɪɲɢɥɢ�ɩɨɩɵɬɤɭ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɧɚ�ɇɭɪɛɟɤɚ�Ɍɨɤɬɚɤɭɧɨɜɚ�ɢ�Ɍɨɥɟɤɚɧ�ɂɫɦɚɢɥɨɜɭ��ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɚɹ�ɜ�ɡɚɥɟ�ɫɭɞɚ�ɦɢɥɢɰɢɹ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ�
ɛɵɥɚ� ɜɦɟɲɚɬɶɫɹ� ɢ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɷɬɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɧɚɩɚɞɚɜɲɢɟ� ɧɟ� ɛɵɥɢ� ɜɵɜɟɞɟɧɵ� ɢɡ� ɡɚɥɚ� ɫɭɞɚ� ɢ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ�ɜɵɤɪɢɤɢɜɚɬɶ�ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɜ�ɚɞɪɟɫ�ɡɚɳɢɬɵ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜ�ɚɞɪɟɫ�Ɍɨɥɟɤɚɧ�
ɂɫɦɚɢɥɨɜɨɣ�

����©Ɍɚɛɚɥɞɢɟɜ�� ȼ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� ɧɭɠɧɵ� ɬɨɱɟɱɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɧɚɰɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢª�� ��� ɚɩɪɟɥɹ� ������ KWWS���ZZZ�YE�NJ�GRF�������B
WDEDOGLHY�BYBNRQVWLW\FLLBQ\MQ\BWRFKHFKQ\HBL]PHQHQLLDBYBFHOLDKBQDFEH]RSDVQRVWL�KWPO��ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��

����©ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɡɚɤɨɧɚ�©Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸª�����ɚɜɝɭɫɬɚ�������KWWS���
ZZZ�YHQLFH�FRH�LQW�ZHEIRUPV�GRFXPHQWV�GHIDXOW�DVS["SGI¿OH &'/�3,����������H

����©ɉɪɚɜɨɜɨɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ�ɄɊ�ɜ�ɪɟɞɚɤɰɢɢ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɡɚɤɨɧɚ�ɨɬ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝ�ª�KWWS���DGLOHW�NJ�UX�QHZV�
IXOO������ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ���
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ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɈɈɇ
�
ȼ�ɫɜɨɟɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ��Ʉɉɑ�ɈɈɇ�ɩɪɢɲɟɥ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ�ɜɵɜɨɞɭ�
�
©Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ�ɨɛɹɡɚɧɨ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɲɚɝɢ�ɩɨ�ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ�ɚɜɬɨɪɚ�� ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ� ɚɜɬɨɪɚ� ɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɧɨɜɵɣ� ɫɭɞɟɛɧɵɣ�
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ�ɫɭɞɚ��ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ�ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ�
ɝɚɪɚɧɬɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɚɜɬɨɪɭ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸª8.
�
ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɷɬɨ��ɢɸɥɶɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɞɟɥɨ�ɜ�ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɞɚɥɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ȼɟɪɯɨɜɧɨɦɭ� ɫɭɞɭ� ɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɜ� ɫɢɥɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� Ȼɚɡɚɪ�Ʉɨɪɝɨɧɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ� ɫɭɞɚ� ɢ� ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɣ� ɢɦ� ɩɪɢɝɨɜɨɪ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɡɛɟɠɚɬɶ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɨ� ɫɚɦɨɣ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ��Ⱥɡɢɦɠɚɧ�Ⱥɫɤɚɪɨɜ�ɢ�
ɩɨ�ɫɟɣ�ɞɟɧɶ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɨɛɜɢɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ�ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�ɧɟ�ɩɪɢɧɹɥ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�Ʉɉɑ�ɈɈɇ�ɧɢ�ɩɨ�ɨɞɧɨɦɭ�ɩɭɧɤɬɭ�

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɟɹɫɧɨ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�
Ʉɉɑ�ɈɈɇ�� ɡɚɞɚɱɚ� ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɫɭɞɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɫɭɞɚ�
ɩɟɪɜɨɣ� ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ� �ɫɬɚɬɶɢ� ����� ��������ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ��� Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɭɞ� ɩɨ� ɡɚɤɨɧɭ�
ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�� ɤɚɤ� ɬɨɝɨ� ɬɪɟɛɭɟɬ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɩɚɤɬ�ɨ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ�
�
Ɉɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɫɚɦ� ɫɩɨɫɨɛ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɚ�� ɢ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɬɨɬ� ɮɚɤɬ�� ɱɬɨ� ɫɭɞɟɛɧɚɹ�
ɤɨɥɥɟɝɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚɥɚ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ�ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ��ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɩɨɩɵɬɨɤ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɭ��ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�Ʉɉɑ�ɈɈɇ�ɨ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�ɫɥɭɲɚɧɢɣ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɵɯ��ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ9�
 

ɇɨɜɨɟ�ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɑɭɣɫɤɨɦ�
ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ�ɫɭɞɟ�ɫ���ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɩɨ����ɹɧɜɚɪɹ�
�����ɝ�
�

ɋɥɭɲɚɧɢɹ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɜ�ɑɭɣɫɤɨɦ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ�ɫɭɞɟ�ɤɚɠɞɵɣ�ɜɬɨɪɧɢɤ�ɫ���ɨɤɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɩɨ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�
ɫ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�ɩɟɪɟɪɵɜɚɦɢ��ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ�ɨɬ�Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ�ɢ�ɱɥɟɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�),'+��ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɲɢɟ�
ɧɚ� ɫɥɭɲɚɧɢɹɯ� ɜ� Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ�� ɨɬɦɟɬɢɥɢ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ� ɢ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ�
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
�
ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɤɨɥɥɟɝɢɹ�
Ⱦɠɭɧɭɲɩɚɟɜ� Ʉɵɞɵɤ� Ʉɚɪɵɛɚɟɜɢɱ�� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ� ɑɭɣɫɤɨɝɨ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɭɞɚ�� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�
ɩɚɥɚɬɵ�ɑɭɣɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɚɡɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɞɟɥɨ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ
Ⱦɠɭɦɚɝɭɥɨɜ�Ⱥɡɚɦɚɬ�Ʉɚɞɵɪɛɟɤɨɜɢɱ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ�ɢ�ɞɟɥɚɦ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ
ɂɫɚɟɜ�ɇɭɪɛɟɤ�Ɋɭɫɬɚɦɛɟɤɨɜɢɱ��ɫɭɞɶɹ

�
Ɉɛɜɢɧɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ�Ʉɭɦɚɪ�Ɍɨɤɬɚɤɭɧɨɜ��ɗɫɟɧ�Ɉɪɨɡɛɟɤ�ɢ�Ɋɚɲɢɞ�Ʉɚɦɚɥɞɢɧɨɜ�

Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ��ɇɭɪɛɟɤ�Ɍɨɤɬɚɤɭɧɨɜ��ȼɚɥɟɪɶɹɧ�ȼɚɯɢɬɨɜ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ�Ⱥɣɞɚɪ�ɋɵɞɵɤɨɜ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɡɚɳɢɬɧɢɤ�Ɍɨɥɟɤɚɧ�ɂɫɦɚɢɥɨɜɚ�
 
ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɈɈɇ

ɑɭɣɫɤɢɣ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ�ɫɭɞ�ɧɟ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɥ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�Ʉɉɑ�ɈɈɇ��Ʉɚɤ�ɛɵɥɨ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�
Ʉɉɑ�ɈɈɇ��Ⱥɡɢɦɠɚɧ�Ⱥɫɤɚɪɨɜ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɥ�ɛɵɬɶ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ��ɨɞɧɚɤɨ�ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�
ɡɚɩɪɨɫɵ��ɩɨɞɚɧɧɵɟ�ɡɚɳɢɬɨɣ��ɨɧ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɫɬɪɚɠɟɣ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
�

���ɋɦ��ɩ������
����ɉɪɟɫɫ�ɪɟɥɢɡ� Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ� ɨɬ� ��� ɢɸɥɹ� ������ KWWSV���ZZZ�¿GK�RUJ�HQ�LVVXHV�KXPDQ�ULJKWV�GHIHQGHUV�D]LPMDQ�DVNDURY�FDVH�WKH�GHFLVLRQ�RI�WKH�
VXSUHPH�FRXUW�LV�QRZKHUH��



ɈȻɋȿɊȼȺɌɈɊɂɂ
ɄɕɊȽɕɁɋɌȺɇ��ɈɑȿɊȿȾɇɈɃ�ɉɊɂȽɈȼɈɊ�Ʉ�ɉɈɀɂɁɇȿɇɇɈɆɍ�ɁȺɄɅɘɑȿɇɂɘ�ɉɊȺȼɈɁȺɓɂɌɇɂɄȺ�ȺɁɂɆɀȺɇȺ�ȺɋɄȺɊɈȼȺ�ɉɊɈɌɂȼɈɊȿɑɂɌ�ɌɊȿȻɈȼȺɇɂəɆ�ɈɈɇ
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ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɧɨɜɵɯ� ɫɥɭɲɚɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɧɨɜɵɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ� ɞɟɥɚ�
�ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ�ɨɫɬɚɥɨɫɶ�ɜ�ɫɢɥɟ���ɧɟ�ɫɨɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ��ɫɦ��ɧɢɠɟ�ɪɚɡɞɟɥɵ�ɨ�ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�
ɫɬɨɪɨɧ�ɢ�ɨ�ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ��
�
ȼ�ɫɜɨɟɦ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�Ʉɉɑ�ɈɈɇ�ɭɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�©Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɪɚ��
ɱɬɨ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬ�ɩɵɬɤɚɦ�ɢ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɠɟɫɬɨɤɨɦɭ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ��Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ��ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ�
ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɚɜɬɨɪ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ�ɩɵɬɤɚɦ����«��Ʉɨɦɢɬɟɬ�ɫɱɢɬɚɟɬ��
ɱɬɨ� ɜ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɞɟɥɚ� ɢ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɫɜɟɬɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ� ɧɟ� ɞɚɥɨ�
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ɡɚɦɟɬɧɵɯ� ɫɥɟɞɨɜ�ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ� ɜɢɞɟɥɢ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ��
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦ�ɚɜɬɨɪɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɜɟFª10.
�
ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ�Ʉɉɑ�ɈɈɇ��ɫɭɞɶɢ�ɑɭɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɜ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ�ɪɚɡ�ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɵɬɤɚɯ�
�
Ɂɚɳɢɬɨɣ� ɜɧɨɜɶ� ɛɵɥɢ� ɨɡɜɭɱɟɧɵ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ�� ɱɬɨ� ɩɨɫɥɟ� ɚɪɟɫɬɚ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ� ��� ɢɸɧɹ�
����� ɝɨɞɚ��Ⱥɡɢɦɠɚɧ�Ⱥɫɤɚɪɨɜ� ɫɨɞɟɪɠɚɥɫɹ� ɩɨɞ� ɫɬɪɚɠɟɣ� ɜ� ɬɨɦ�ɠɟ� ɦɢɥɢɰɟɣɫɤɨɦ� ɭɱɚɫɬɤɟ�� ɝɞɟ� ɪɚɛɨɬɚɥ� ɭɛɢɬɵɣ�
ɦɢɥɢɰɢɨɧɟɪ�Ɇɵɤɬɵɛɟɤ�ɋɭɥɚɣɦɚɧɨɜ��Ɍɚɦ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɢɡɛɢɜɚɥɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɪɚɡ�ɛɢɥɢ�ɩɨ�
ɝɨɥɨɜɟ�ɩɢɫɬɨɥɟɬɨɦ�ɢ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɜɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɤɪɨɜɶ��Ɇɢɥɢɰɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɭɝɪɨɠɚɥɚ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�ɠɟɧɚ�
ɢ�ɞɨɱɶ�ɛɭɞɭɬ�ɢɡɧɚɫɢɥɨɜɚɧɵ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ��Ɂɚɞɟɪɠɚɧɢɟ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɱɬɢ�
���ɱɚɫɨɜ��ɯɨɬɹ� ɫɬɚɬɶɹ����ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɜ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɟɯ�ɱɚɫɨɜ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ�
�
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�©Ʉɵɥɵɦ�ɒɚɦɵª�Ⱥɡɢɡɚ�Ⱥɛɞɢɪɚɫɭɥɨɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɟɪɜɨɣ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɩɨɫɟɬɢɬɶ�
Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ� ɜ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɟɥɸ� ɩɨɫɥɟ� ɟɝɨ� ɚɪɟɫɬɚ� ��� ɢɸɧɹ� ����� ɝɨɞɚ�� ɡɚɹɜɢɥɚ� ɜ� ɑɭɣɫɤɨɦ� ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ�
ɫɭɞɟ����ɧɨɹɛɪɹ������ ɝɨɞɚ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɸɧɟ������ ɝɨɞɚ�ɨɧɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ�ɧɚ� ɬɟɥɟ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɫɥɟɞɵ�ɩɵɬɨɤ��
ɇɚɩɨɦɢɧɚɟɦ�� ɱɬɨ�Ⱥɡɢɦɠɚɧ�Ⱥɫɤɚɪɨɜ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɥɭɱɢɥ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ� ɬɪɚɜɦɵ�� ɧɨ�� ɩɨ� ɤɪɚɣɧɟɣ� ɦɟɪɟ�� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɧɟɞɟɥɢ�ɩɨɫɥɟ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɨɧ�ɧɟ� ɢɦɟɥ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɨɛɳɚɬɶɫɹ� ɧɚɟɞɢɧɟ� ɫ� ɚɞɜɨɤɚɬɚɦɢ�ɢ� ɫ� ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦɢ��
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɛɵ�ɨɧ�ɦɨɝ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɵɬɤɚɯ��Ɂɚ� ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɞɨɩɪɨɲɟɧ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�����ɪɚɡ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɦɢɥɢɰɢɹ�ɩɵɬɚɥɚɫɶ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɶ�ɟɝɨ�ɞɚɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɭɡɛɟɤɫɤɨɣ�ɨɛɳɢɧɵ�ɜ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ��
ɍɝɨɥɨɜɧɨɟ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɨ�ɮɚɤɬɭ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɵɬɨɤ� ɬɚɤ� ɢ� ɧɟ� ɛɵɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ��Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ�
ɨɬɤɚɡ�ɧɚ�ɩɪɨɫɶɛɭ�ɨ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�����ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɟ�ɫɧɨɜɚ�ɫɫɵɥɚɥɨɫɶ�ɧɚ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�
Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ��ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ�ɜ�ɦɢɥɢɰɟɣɫɤɨɦ�ɭɱɚɫɬɤɟ��ɝɞɟ�ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɠɚɥɨɛ��ɗɬɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ��
ɩɨ�ɫɥɨɜɚɦ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ��ɛɵɥɢ�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɩɨɞ�ɭɝɪɨɡɚɦɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɩɵɬɨɤ�
�
���ɞɟɤɚɛɪɹ������ ɝɨɞɚ�Ⱥɡɢɦɠɚɧ�Ⱥɫɤɚɪɨɜ� ɜ� ɫɜɨɢɯ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɯ� ɜɧɨɜɶ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ�� ɱɬɨ� ɜ� �����
ɝɨɞɭ� ɟɝɨ� � ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ� ɡɚɤɨɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɱɟɪɟɡ� ɫɭɬɤɢ�ɩɨɫɥɟ� ɚɪɟɫɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�� ɱɬɨ�ɨɧ�
ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ�ɩɵɬɤɚɦ�ɢ�ɭɝɪɨɡɚɦ�
�
Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ��ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢ�ɫɥɟɠɤɚ�ɡɚ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ
 
��ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�ɫɭɞ�ɡɚɫɥɭɲɚɥ�ɲɟɫɬɶ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ�ɡɚɳɢɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɨɫɭɠɞɟɧɵ�ɧɚ�ɬɸɪɟɦɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɩɨ�
ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ�ɜ�ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɢ�ɧɚɫɢɥɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɨɜ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�
ɜ�ɢɸɧɟ������ɝɨɞɚ��Ɇ��Ɇɚɦɚɞɚɥɢɟɜɭ��Ɇ��Ʉɨɱɤɨɪɨɜɚ��ɒ��Ɇɢɪɡɚɥɢɦɨɜɚ��Ⱦ��Ɋɨɡɭɛɚɟɜɚ��ɗ��Ɋɚɫɭɥɨɜɚ��ɂ��Ⱥɛɞɭɪɚɢɦɨɜɚ��
Ɉɧɢ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɸɧɟ������ɝɨɞɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɦɢɥɢɰɢɢ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ�ɢɯ�ɩɵɬɤɚɦ��ɠɟɫɬɨɤɨɦɭ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�
ɢ�ɲɚɧɬɚɠɭ��ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ�ɢɯ�ɞɚɜɚɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ�ɡɚɹɜɢɥɢ��ɱɬɨ�
ɛɨɹɬɫɹ�ɞɚɜɚɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɨ�ɩɵɬɤɚɯ�ɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɦ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɢɸɧɹ������
ɝɨɞɚ��ȼɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨɩɪɨɫɚ���ɧɨɹɛɪɹ������ɝ��Ɇ��Ɇɚɦɚɞɚɥɢɟɜɚ�ɡɚɹɜɢɥɚ��ɱɬɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ�ɜ�ɡɚɥɟ�ɫɭɞɚ�ɱɟɥɨɜɟɤ�
ɞɚɥ�ɟɣ�ɡɧɚɤ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ��ɋɭɞɶɢ�ɧɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ��ɩɨɞɚɧɧɵɟ�ɡɚɳɢɬɨɣ��ɫɭɞ�ɧɟ�ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥ�ɧɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɵɬɨɤ��ɞɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ�
 
ȼ� ɧɨɹɛɪɟ� ɢ� ɞɟɤɚɛɪɟ� ����� ɝɨɞɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɡɚɳɢɬɧɢɤ� Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ� Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ� Ɍɨɥɟɤɚɧ� ɂɫɦɚɢɥɨɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɜɵɫɬɭɩɚɜɲɚɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ�ɞɟɥɚ�Ⱥɡɢɡɚ�Ⱥɛɞɢɪɚɫɭɥɨɜɚ�ɢ�ɜɫɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɡɚɳɢɬɵ�
Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɪɚɫɬɭɳɟɦɭ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ��ɫɥɨɜɟɫɧɵɦ�ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹɦ�ɢ�ɫɥɟɠɤɟ��ɉɟɪɟɞ�ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ�
ɧɨɜɵɯ�ɫɥɭɲɚɧɢɣ�ɜ�ɑɭɣɫɤɨɦ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ�ɫɭɞɟ�ɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɨɧɢ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ�ɤɥɟɜɟɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�
ɜ�ɤɵɪɝɵɡɫɬɚɧɫɤɢɯ�ɋɆɂ��ɂɯ�ɧɚɡɵɜɚɥɢ�ɩɪɟɞɚɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɥɢɰɚɦɢ��ɱɶɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɩɥɚɱɟɧɚ�ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�
ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ��ȼ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ�ɛɵɥɚ�ɡɚɩɭɳɟɧɚ�ɩɟɬɢɰɢɹ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ�
ɥɢɲɢɬɶ�ɂɫɦɚɢɥɨɜɭ�ɢ�Ⱥɛɞɢɪɚɫɭɥɨɜɭ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ�Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
�
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���ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�Ⱥɡɢɡɚ�Ⱥɛɞɢɪɚɫɭɥɨɜɚ�ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɜ�ɫɭɞɟ��ɱɬɨ�Ʉɭɛɚɬɛɟɤ�Ȼɚɣɛɨɥɨɜ��ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɣ�ɧɚ�
ɦɨɦɟɧɬ� ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ� ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ� Ⱥɫɤɚɪɨɜɭ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ� Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ�� ɩɨɞɟɥɢɥɫɹ� ɫ� ɧɟɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɨ�ɩɪɢɤɚɡɟ�ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�Ɋɨɡɵ�Ɉɬɭɧɛɚɟɜɨɣ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɢɬɶ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�
ɤ� ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ��ɋɚɦ�Ȼɚɣɛɨɥɨɜ� ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ� ɷɬɭ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɦɢɫɫɢɢ�ɩɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�
ɮɚɤɬɨɜ�Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ�ɜ�ɫɟɧɬɹɛɪɟ������ɝɨɞɚ��ɫɦ��ɜɵɲɟ���Ⱥɞɜɨɤɚɬɵ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɩɪɨɫɢɥɢ�ɫɭɞ�ɜɵɡɜɚɬɶ�Ȼɚɣɛɨɥɨɜɚ�ɞɥɹ�
ɞɚɱɢ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ��ɧɨ�ɨɧ�ɧɟ�ɫɦɨɝ�ɹɜɢɬɶɫɹ�ɜ�ɫɭɞ�
�
Ⱥɡɢɡɚ� Ⱥɛɞɢɪɚɫɭɥɨɜɚ� ɢ� Ɍɨɥɟɤɚɧ� ɂɫɦɚɢɥɨɜɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɫɥɟɠɤɭ�� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ� ɫɥɭɠɛɚɦɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ����ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɛɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɪɵɜɚ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɫɥɭɲɚɧɢɣ�ɜ�ɫɭɞɟ��Ⱥɡɢɡɚ�Ⱥɛɞɢɪɚɫɭɥɨɜɚ��
Ɍɨɥɟɤɚɧ� ɂɫɦɚɢɥɨɜɚ� ɢ� ɚɞɜɨɤɚɬɵ� Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ� Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ� ɩɨɲɥɢ� ɜ� ɤɚɮɟ� ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɛɫɭɞɢɬɶ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�
ɡɚɳɢɬɵ��ɉɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɨɛɟɞɚ�ɨɧɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ�ɪɹɞɨɦ�ɫɨ�ɫɬɨɥɨɦ�ɬɟɥɟɮɨɧ�ɫɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɞɢɤɬɚɮɨɧɨɦ��Ⱥɡɢɡɚ�
Ⱥɛɞɢɪɚɫɭɥɨɜɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɡɹɥɚ�ɷɬɨɬ�ɬɟɥɟɮɨɧ�ɫ�ɫɨɛɨɣ��ɫɨɨɛɳɢɥɚ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ��ɱɬɨ�ɞɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɨɮɢɫɚ�ɟɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��
ɤɭɞɚ�ɨɧɚ�ɩɨɟɯɚɥɚ�ɧɚ�ɦɚɲɢɬɟ���ɡɚ�ɧɟɣ�ɫɥɟɞɨɜɚɥ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ��ɩɵɬɚɜɲɢɣɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɢɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɸ��ȼ�ɨɮɢɫɟ�ɨɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɬɟɥɟɮɨɧ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɛɵɥ�ɡɚɩɢɫɚɧ�ɜɟɫɶ�ɪɚɡɝɨɜɨɪ�ɨ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�
ɡɚɳɢɬɵ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ�ɜ�ɤɚɮɟ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ��Ɉɧ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɥ�ɡɚɩɢɫɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɱɚɫɬɧɵɯ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ�
ɜɵɫɨɤɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ�ɢ�ɧɨɦɟɪɚ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ�ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ��Ⱥɡɢɡɚ�Ⱥɛɞɢɪɚɫɭɥɨɜɚ�ɩɨɞɟɥɢɥɚɫɶ�
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ɧɚ�ɟɝɨ�ɫɟɦɶɸ�
�
ɀɟɧɚ� Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ� Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ� ɏɚɞɢɱɚ� Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ� ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ� ɫ� ɮɚɤɬɚɦɢ� ɫɥɟɠɤɢ� ɢ� ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɜɥɚɫɬɟɣ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɫɟɯ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ�ɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ�ɦɟɫɬ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�

Ʉɚɤ�ɭɠɟ�ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ��ɛɪɚɬ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɛɵɥ�ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ����ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɨɧ�ɪɚɡɵɫɤɢɜɚɥ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɨɩɚɜɲɟɝɨ�ɛɪɚɬɚ��ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɟɦɶɢ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ��ɱɚɫɬɶ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɫɦɨɝɥɚ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɜ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɜ������ɝɨɞɭ��ȼɫɟ�ɨɧɢ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɠɟɧɵ�ɛɪɚɬɚ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ��ɬɚɤɠɟ�ɛɵɥɢ�ɥɢɲɟɧɵ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɫɥɭɲɚɧɢɹɯ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɢ�ɞɚɜɚɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ��ɫɦ��ɜɵɲɟ��

ɋɪɚɡɭ� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� Ʉɉɑ� ɈɈɇ� ɤ� ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹɦ� ɩɪɢɛɚɜɢɥɚɫɶ� ɭɝɪɨɡɚ� ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ� ɞɨɦɚ�� ɝɞɟ�
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ�ɟɝɨ�ɠɟɧɚ��Ʉɨɧɮɢɫɤɚɰɢɹ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ��ɜɵɧɟɫɟɧɧɨɝɨ�
Ȼɚɡɚɪ�Ʉɨɪɝɨɧɫɤɢɦ� ɪɚɣɨɧɧɵɦ� ɫɭɞɨɦ� ��� ɫɟɧɬɹɛɪɹ� ����� ɝ�� Ɍɟɦ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ�� ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ�
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ� ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɸ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ� ɨɫɧɨɜɧɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɱɥɟɧɨɜ�
ɫɟɦɶɢ�ɨɫɭɠɞɟɧɧɨɝɨ��Ⱦɨɦ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ��ɝɞɟ�ɠɢɜɟɬ�ɟɝɨ�ɠɟɧɚ���ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɦɟɫɬɨɦ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɤɨɧɮɢɫɤɨɜɚɧ�
�
���ɦɚɹ������ɝɨɞɚ��ɱɟɪɟɡ�ɦɟɫɹɰ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�Ʉɉɑ�ɈɈɇ��ɫɭɞɟɛɧɵɟ�ɩɪɢɫɬɚɜɵ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�Ɏɨɧɞɚ�
ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ� Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ� �ɎɍȽɂ�� ɩɪɢɲɥɢ� ɜ� ɞɨɦ� Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ� Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ� ɫ�
ɰɟɥɶɸ�ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɟɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ��Ɉɧɢ�ɨɫɦɨɬɪɟɥɢ�ɢ�ɫɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɥɢ�ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�� ȼ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ� ɩɪɨɫɶɛɭ� ɚɞɜɨɤɚɬɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɡɚɤɨɧɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɷɬɨɝɨ� ɜɢɡɢɬɚ�� � ɨɧ� ɛɵɥ�
ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�ɨ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ�Ȼɚɡɚɪ�Ʉɨɪɝɨɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɨɬ���ɦɚɪɬɚ������ɝ��ɨ�
ɩɟɪɟɞɚɱɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ��Ⱥɞɜɨɤɚɬ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɨɩɪɨɬɟɫɬɨɜɚɥ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɢ����ɫɟɧɬɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�
ɞɨɛɢɥɫɹ�ɨɬɦɟɧɵ�ɟɝɨ�Ɏɨɧɞɨɦ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ��Ⱥɡɢɦɠɚɧ�Ⱥɫɤɚɪɨɜ�ɢ�
ɟɝɨ�ɚɞɜɨɤɚɬ�ɛɵɥɢ�ɩɪɨɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɨɛ�ɨɬɦɟɧɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɨ�ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ��
ɤɨɝɞɚ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɞɥɢɥɨɫɶ�ɭɠɟ�ɨɤɨɥɨ�ɞɜɭɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ�
�

�



ɈȻɋȿɊȼȺɌɈɊɂɂ
ɄɕɊȽɕɁɋɌȺɇ��ɈɑȿɊȿȾɇɈɃ�ɉɊɂȽɈȼɈɊ�Ʉ�ɉɈɀɂɁɇȿɇɇɈɆɍ�ɁȺɄɅɘɑȿɇɂɘ�ɉɊȺȼɈɁȺɓɂɌɇɂɄȺ�ȺɁɂɆɀȺɇȺ�ȺɋɄȺɊɈȼȺ�ɉɊɈɌɂȼɈɊȿɑɂɌ�ɌɊȿȻɈȼȺɇɂəɆ�ɈɈɇ 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

Ɋɟɲɟɧɢɟ� ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ� ɫɭɞɚ� ɨɬ� ɢɸɥɹ� ����� ɝɨɞɚ� ɨ� ɩɟɪɟɞɚɱɟ� ɞɟɥɚ� ɜ� ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ� ɫɭɞ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɈɈɇ�ɨɛ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ��
ɨɬɦɟɧɟ� ɟɝɨ� ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ� ɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɟɦɭ� ɝɚɪɚɧɬɢɣ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ��� ɢɸɥɹ� ����� ɝɨɞɚ�
ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ� ɫɭɞ� ɨɬɦɟɧɢɥ� ɪɟɲɟɧɢɟ� Ⱦɠɚɥɚɥ�Ⱥɛɚɞɫɤɨɝɨ� ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ� ɫɭɞɚ� ɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɧɚɞɡɨɪɧɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɢɥ� ɞɟɥɨ� ɜ� ɑɭɣɫɤɢɣ� ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ� ɫɭɞ�� ɜ� Ȼɢɲɤɟɤɟ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɦɭ� ɤɨɞɟɤɫɭ�
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ��ɫɬɚɬɶɢ����ɢ������ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɸ�
ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɭɞɚ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɥɚ�ɧɚ�ɧɨɜɨɟ�ɫɥɭɲɚɧɢɟ�ɜ� ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ��ɨɬɥɢɱɧɵɣ�ɨɬ�
ɬɨɝɨ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ�ɞɟɥɨ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ��ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɜɫɟɦ�ɫɭɞɶɹɦ�ɜ�ɫɭɞɟ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɟɣ�� ɡɚɹɜɥɟɧ� ɨɬɜɨɞ� ɢɥɢ� ɨɧɢ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɢɡɧɚɧɵ�ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɦɢ��ɂ� ɯɨɬɹ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ� ɫɭɞɶɹɦ� Ⱦɠɚɥɚɥ�Ⱥɛɚɞɫɤɨɝɨ� ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ� ɫɭɞɚ� ɦɨɝ� ɛɵ� ɛɵɬɶ� ɡɚɹɜɥɟɧ� ɨɬɜɨɞ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɨɧɢ� ɭɠɟ�
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɜ�ɫɥɭɲɚɧɢɹɯ�ɞɟɥɚ��ȼɟɪɯɨɜɧɵɣ�ɫɭɞ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɞɚɥɟɤ�ɨɬ�ɢɫɬɢɧɵ��ɤɨɝɞɚ�ɡɚɹɜɥɹɟɬ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɫɭɞɶɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɪɟɝɢɨɧɟ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɧɵ�ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɦɢ�

ɋɥɭɲɚɧɢɹ��ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɟ�ɜ�ȼɟɪɯɨɜɧɨɦ�ɫɭɞɟ����ɢ����ɢɸɥɹ��ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɢ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɫɬɨɪɨɧ��ɋɭɞ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ�ɢ�ɧɟ�ɧɚɤɚɡɚɥ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɚɝɪɟɫɫɢɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ�
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ� Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɫɥɭɲɚɧɢɣ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɷɬɨɝɨ� ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ� ɭɝɪɨɠɚɸɳɚɹ� ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɭɞɚɥɨɫɶ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɫɥɟ�
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɜ� ɡɚɥɟ� ɫɭɞɚ�ɦɢɥɢɰɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ� ɧɚɩɚɞɚɜɲɢɟ� ɧɟ� ɛɵɥɢ� ɜɵɜɟɞɟɧɵ� ɢɡ� ɡɚɥɚ� ɫɭɞɚ��
ɢɥɢ� ɢɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɩɪɢɡɜɚɧɵ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɯɨɞɭ� ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

ɑɭɣɫɤɢɣ� ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ� ɫɭɞ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ� ɞɟɥɨ� Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ� ɫ� �� ɨɤɬɹɛɪɹ� ����� ɩɨ� ��� ɹɧɜɚɪɹ� ������ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ�
ɨɬ� Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ� ɢ� ɱɥɟɧɫɤɢɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ),'+� ɜ� Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ� ɨɬɦɟɱɚɥɢ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɫɥɭɲɚɧɢɣ�
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

Ⱥɡɢɦɠɚɧ�Ⱥɫɤɚɪɨɜ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ��ɤɚɤ�ɬɨɝɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɪɟɲɟɧɢɟ�Ʉɉɑ�

ɒɟɫɬɶ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ��ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ�ɡɚɳɢɬɨɣ�ɧɚ���ɧɨɹɛɪɹ�������ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɸɧɟ������ɝɨɞɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɦɢɥɢɰɢɢ�
ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢ�ɢɯ�ɩɵɬɤɚɦ��ɠɟɫɬɨɤɨɦɭ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɢ�ɭɝɪɨɡɚɦ��ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ�ɞɚɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ��
ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɵɬɨɤ��ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚɩɭɝɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ�ɫɭɞɶɢ�
ɧɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ� ɡɚɹɜɥɹɥɢ�� ɱɬɨ� ɛɨɹɬɫɹ� ɞɚɜɚɬɶ� ɛɨɥɟɟ� ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɨ� ɩɵɬɤɚɯ� ɢ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɢɦ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨ�ɨ�ɫɨɛɵɬɢɹɯ�ɢɸɧɹ������ɝɨɞɚ����ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ��ɞɚɜɚɹ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɜ�ɫɭɞɟ��ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɣ�ɡɚɹɜɢɥɚ��
ɱɬɨ�ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ�ɜ�ɡɚɥɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɨɞɚɥ�ɟɣ�ɡɧɚɤ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ��ɇɢɤɚɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ�
ɫɭɞɶɹɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ɫɟɦɶɸ� Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ� Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ� ɟɳɟ� ɛɨɥɟɟ� ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ� ɩɨɫɥɟ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɋɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ� Ʉɑɉ� ɈɈɇ�
ɜ� ɚɩɪɟɥɟ� ����� ɝɨɞɚ�� ȼ� ɦɚɟ� ����� ɫɭɞɟɛɧɵɟ� ɩɪɢɫɬɚɜɵ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� Ɏɨɧɞɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ� �ɎɍȽɂ��ɩɪɢɲɥɢ�ɩɨ�ɦɟɫɬɭ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ� ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɢ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɞɨɦɚ��ɜɨɩɪɟɤɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�

ȼɨ� ɜɪɟɦɹ� ɧɨɜɵɯ� ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɥɭɲɚɧɢɣ� ɩɨ� ɞɟɥɭ� Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ� ɡɚɳɢɬɵ� Ⱥɡɢɡɚ� Ⱥɛɞɢɪɚɫɭɥɨɜɚ� ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɡɚɳɢɬɧɢɰɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�Ɍɨɥɟɤɚɧ�ɂɫɦɚɢɥɨɜɚ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ�ɜɫɟ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɫɥɟɠɤɟ��
��ɞɟɤɚɛɪɹ������ɝɨɞɚ�Ⱥɡɢɡɚ�Ⱥɛɞɢɪɚɫɭɥɨɜɚ��Ɍɨɥɟɤɚɧ�ɂɫɦɚɢɥɨɜɚ�ɢ�ɚɞɜɨɤɚɬɵ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɫɨɨɛɳɢɥɢ��ɱɬɨ�
ɫɩɟɰɫɥɭɠɛɵ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ�ɡɚ�ɧɢɦɢ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɭɸ�ɫɥɟɠɤɭ�

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɜɫɟɝɨ� ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�� Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ� ɩɨɥɚɝɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɨɬɜɟɬ� ɜɥɚɫɬɟɣ� Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ� ɧɚ�
ɪɟɲɟɧɢɟ� Ʉɨɦɢɬɟɬɚ� ɈɈɇ� ɩɨ� ɩɪɚɜɚɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� �Ʉɉɑ� ɈɈɇ�� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɢ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɱɢɬɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɧɨɜɵɯ� ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɥɭɲɚɧɢɣ� ɞɟɥɚ� Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ� Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ� ɛɵɥɢ� ɜɧɨɜɶ� ɞɨɩɭɳɟɧɵ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɟɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɟ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�

ɉɨɜɬɨɪɧɨ� ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɣ� ɩɪɢɝɨɜɨɪ� ɤ� ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ�� ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɣ� ɑɭɣɫɤɢɦ� ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ� ɫɭɞɨɦ� ���
ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɞɟɬ�ɜɪɚɡɪɟɡ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ��Ⱥɡɢɦɠɚɧ�Ⱥɫɤɚɪɨɜ�
ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɞɟɥɚ�ɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ�
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Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ

Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ�

�� ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ�
�ɈɈɇ���ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�

�� ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ� Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ� Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�� ɨɬɦɟɧɢɬɶ� ɟɝɨ� ɩɪɢɝɨɜɨɪ� ɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ� Ⱥɡɢɦɠɚɧɭ�
Ⱥɫɤɚɪɨɜɭ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ� �ɋɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� Ʉɉɑ� ɈɈɇ�� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ʋ�
������������

��ɉɪɨɜɟɫɬɢ�ɩɨɥɧɨɟ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɠɚɥɨɛ�ɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɵɬɨɤ��ɩɨɞɚɧɧɵɯ�
Ⱥɡɢɦɠɚɧɨɦ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɵɦ�

�� Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦ� ɢ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ� ɚɞɜɨɤɚɬɚɦ� ɝɚɪɚɧɬɢɸ� ɡɚɳɢɬɵ� ɨɬ� ɧɚɫɢɥɢɹ� ɢ� ɭɝɪɨɡ��
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ� ɜ� ɢɯ� ɚɞɪɟɫ� ɤɚɤ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɢɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɛɵɫɬɪɨɟ�� ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɟ� ɢ�
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɫɟɯ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ�ɨ�ɮɚɤɬɚɯ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɩɵɬɨɤ�ɢɥɢ�ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
ɫ� ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦɢ�� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɤ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɜɢɧɨɜɧɵɯ� ɢ� ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ� ɢɦ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�

�� Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɪɚɜɚ� Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ� Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ� ɧɚ� ɫɜɢɞɚɧɢɹ� ɫ� ɚɞɜɨɤɚɬɚɦɢ� ɢ� ɫ� ɫɟɦɶɟɣ�� ɩɨɤɚ� ɜ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ� ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ�ɢ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�
ɤɵɪɝɵɡɫɬɚɧɫɤɢɯ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɇɉɈ�ɢ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɢɫɫɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɭ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɭ�ɜ�ɬɸɪɶɦɟ��
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ�

��ɉɨɥɨɠɢɬɶ�ɤɨɧɟɰ�ɥɸɛɵɦ�ɜɢɞɚɦ�ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ�ɜ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ�

��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɪɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɨ�ɩɪɚɜɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

�� ɉɪɨɜɟɫɬɢ� ɩɨɥɧɨɟ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɢ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɠɚɥɨɛ� ɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɩɵɬɨɤ��
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɲɟɫɬɶɸ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ�ɡɚɳɢɬɵ��ɡɚɫɥɭɲɚɧɧɵɯ�ɑɭɣɫɤɢɦ�ɨɛɥɚɫɬɧɵɦ�ɫɭɞɨɦ���ɧɨɹɛɪɹ������ɝɨɞɚ�
ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɜɲɢɦɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�ɩɵɬɤɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ�ɩɪɨɬɢɜ�
Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�

�� ɉɪɨɜɟɫɬɢ� ɩɨɥɧɨɟ�� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ� ɢ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɠɚɥɨɛɵ� Ⱥɡɢɡɵ� Ⱥɛɞɢɪɚɫɭɥɨɜɨɣ� ɨ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɫɥɟɠɤɟ�ɡɚ�ɧɟɣ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɡɚɳɢɬɵ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�

��ɉɪɨɜɟɫɬɢ�ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɟ�ɪɟɮɨɪɦɵ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�
ɧɨɪɦɚɦ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɝɚɪɚɧɬɢɸ� ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ� ɫɬɨɪɨɧ�� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ� ɫɭɞɟɛɧɨɟ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɢ� ɡɚɳɢɬɭ�
ɫɬɨɪɨɧ�ɜ�ɫɭɞɟ�

�� ɇɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɢɟɡɞ� ɜ� Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ� ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɚ� ɈɈɇ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɨ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɚ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɩɪɚɜɟ�ɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɦɢɪɧɵɯ�
ɫɨɛɪɚɧɢɣ�ɢ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ�

�� Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɫ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ� Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɢ� ɈɈɇ� ɨ� ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɚɯ�� ɩɪɢɧɹɬɨɣ�
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɇɚɰɢɣ���ɞɟɤɚɛɪɹ������ ɝɨɞɚ�� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɫɨ�
ɋɬɚɬɶɟɣ� ��� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�� ɱɬɨ� ©ɤɚɠɞɵɣ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɨ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ� ɢ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ�
ɞɪɭɝɢɦɢ��ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɢ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�ɡɚɳɢɳɚɬɶ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɧɚ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯª��ɫɨ�ɋɬɚɬɶɟɣ����ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� � ɢ� ɫɨ�
ɋɬɚɬɶɟɣ�������ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�©ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɜɫɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɦɟɪɵ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɥɸɛɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�
ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ��ɨɬ�ɥɸɛɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɭɝɪɨɡ��ɜɨɡɦɟɡɞɢɹ��ɞɟ�ɮɚɤɬɨ�ɢɥɢ�ɞɟ�ɸɪɟ��ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɢɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɧɵɦ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ�ɟɝɨ�ɢɥɢ�ɟɟ�ɩɪɚɜª�
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Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�

��ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɜɥɚɫɬɟɣ�Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ�ɈɈɇ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�
Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�

��Ⱦɨ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�Ⱥɡɢɦɠɚɧɚ�Ⱥɫɤɚɪɨɜɚ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɨɫɟɳɚɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�



ɈȻɋȿɊȼȺɌɈɊɂɂ
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(+&*� ì� 1/%6� �� õî̬ðù� ï̬̲̫ðìëï̫� ̡ç̯̮ñ̬̭̰í̮è̮� ̰̮üë̫� éîý� ñ̯̫ç̮ë̫÷ìòðìí̮ç� 2TQVGEV&GHGPFGTU�GW��
̯̬̫îìë̱̬ï̮è̮� ï̬êé̱ð̫̯̮éðùï� è̯̫êé̫ð̰íìï� ̮æ÷̬̰òç̮ï�� Õ̫ððṷ̀� é̮íî̫é� æùî� ñ̮éè̮ò̮çî̬ð�� ç�
õ̫̰òð̮̰òì��̰�ñ̮ï̮÷úü�2TQVGEV&GHGPFGTU�GW��
(+&*�ì�1/%6�ò̫íê̬�æî̫è̮é̫̯ýò�̯̬̰ṉ̃æîìí̱�ì�í̫ðò̮ð�Ö̬ð̬çù��Û̯̫ðô̱ḛ̈í̮̬�̫è̬ðò̰òç̮�̯̫ëçìòìý�
#(&��
ì�̡ ç̯̮ñ̬̭̰íì̭�̨ ̮üë�ë̫�ñ̮ï̮÷ú�ç�ñ̮éè̮ò̮çí̬�é̮íî̫é̫��̰ ̮é̬̯ê̫ðì̬�í̮ò̮̯̮è̮�î̬êìò�ḭ̀íîüõìò̬îúð̮�ð̫�
(+&*�ì�1/%6�ì�ð̬�̮ò̯̫ê̫̬ò�çëèîýéù�é̮ð̮̯̮ç�



ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɮɚɤɬɨɜ
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɦɢɫɫɢɢ�ɢ�ɦɢɫɫɢɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ

ɒɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɦɟɪ�� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɨɬ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɡɚ� ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɞɨ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɦɢɫɫɢɣ��Fɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɱɟɬɤɢɯ�ɢ�ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�),'+�ɩɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɮɚɤɬɨɜ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� Ɂɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ��� ɥɟɬ� ),'+� ɩɪɨɜɟɥɚ� ɛɨɥɟɟ� �� ���� ɦɢɫɫɢɣ� ɜ� ɛɨɥɟɟ� ɱɟɦ� ���� ɫɬɪɚɧɚɯ�� ɋɨɛɪɚɧɧɵɟ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɞɥɹ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɤɚɦɩɚɧɢɣ� ɩɨ� ɚɞɜɨɤɚɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɤɚɦɩɚɧɢɣ� ɩɨ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɦɢɪɟ�

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɨɛɦɟɧ�ɨɩɵɬɨɦ

ȼ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ�ɫ�ɱɥɟɧɫɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�),'+�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɜ�ɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɰɟɥɶ�
ɤɨɬɨɪɵɯ���ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɫ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�
Ʌɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

),'+� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɫɜɨɢ� ɱɥɟɧɫɤɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ� ɜ� ɢɯ� ɭɫɢɥɢɹɯ� ɩɨ� ɚɞɜɨɤɚɰɢɢ��
ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��),'+�ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɩɪɚɜ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɢɦ�ɧɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɞɟɥ��),'+�ɬɚɤɠɟ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ
Ɇɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ

),'+� ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɢ� ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɬ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɦɧɟɧɢɟ�� ɉɪɟɫɫ�ɪɟɥɢɡɵ�� ɩɪɟɫɫ�� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�� ɨɬɤɪɵɬɵɟ� ɩɢɫɶɦɚ��
ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ� ɜɥɚɫɬɹɦ� ɫɬɪɚɧ�� ɞɨɤɥɚɞɵ� ɦɢɫɫɢɣ�� ɩɪɢɡɵɜɵ� ɤ� ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�� ɩɟɬɢɰɢɢ�� ɤɚɦɩɚɧɢɢ��
ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�
),'+�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɜɫɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɨ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

���SDVVDJH�GH�OD�0DLQ�G¶2U���������3DULV���)UDQFH�
7HO�����������������������)D[�����������������������ZZZ�¿GK�RUJ

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɵɬɨɤ��20&7��ɛɵɥɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɞɥɹ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢ�
ɜɧɭɬɪɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɨɚɥɢɰɢɢ�ɩɨɪɹɞɤɚ�����ɇɉɈ���ɫɟɬɶ�©626�ɉɵɬɤɢª����ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɚ�
ɛɨɪɶɛɭ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɵɬɨɤ��ɛɟɫɫɭɞɧɵɯ�ɤɚɡɧɟɣ��ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɨɪɦ�ɠɟɫɬɨɤɨɝɨ��ɛɟɫɱɟɥɨɜɟɱɧɨɝɨ�
ɢ�ɭɧɢɠɚɸɳɟɝɨ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�

ɉɨɦɨɳɶ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ�ɠɟɪɬɜɚɦ�ɩɵɬɨɤ
20&7�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɠɟɪɬɜɵ�ɩɵɬɨɤ�ɜ�ɢɯ�ɛɨɪɶɛɟ� ɡɚ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ�ɢ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɭɳɟɪɛɚ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɸ�
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ��20&7�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ��ɢɥɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɠɟɪɬɜɚɦ�ɩɵɬɨɤ�
ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɫɪɨɱɧɵɯ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ�ɝɪɭɛɵɯ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɡɚɳɢɬɵ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶɸ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɭ�ɨɫɨɛɨ�ɭɹɡɜɢɦɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɠɟɧɳɢɧ�ɢ�ɞɟɬɟɣ�

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɵɬɨɤ�ɢ�ɛɨɪɶɛɚ�ɫ�ɛɟɡɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɶɸ
ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ�20&7�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�ɩɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɩɨ�ɛɨɪɶɛɟ�
ɫ�ɩɵɬɤɚɦɢ��20&7�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɤ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ�Ʉɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɵɬɨɤ�ɈɈɇ�

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦ
ɉɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɢ�ɱɚɫɬɨ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɭɝɪɨɡɵ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɧɚɞ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɫ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�
ɛɨɪɶɛɨɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɵɬɨɤ��ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɚɦɵɯ�ɜɚɠɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɦɢɫɫɢɢ�
20&7��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɩɭɬɟɦ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɫɪɨɱɧɵɯ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɣ�ɧɚ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɝɪɭɛɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ
20&7�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɜɨɢɯ�ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɢ�ɭɫɥɭɝɚɦɢ��ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɦɢ�ɢɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ�ɫɜɨɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜ�ɛɨɪɶɛɟ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɵɬɨɤ�
Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɨɬɤɪɵɬɶ�ɨɮɢɫ�20&7�ɜ�Ɍɭɧɢɫɟ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɧɚɲɭ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɤ�ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɭ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢ�ɩɨɥɧɨɦɭ�ɡɚɩɪɟɬɭ�ɩɵɬɨɤ�
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ

Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ� �� ɷɬɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɡɚɥɨɠɟɧɚ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ� ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɚɦɢ�ɢ�ɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɢɡɨɥɹɰɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɧɚ� ɦɟɫɬɚɯ�� ȿɟ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɜɵɬɟɤɚɟɬ� ɢɡ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɨɬɜɟɬɚ�
ɇɉɈ� ɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɧɚ� ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ�� ɠɟɪɬɜɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�
ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɢ�

Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�
ɚ���ɫɨɡɞɚɬɶ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɨ� ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɢ� ɪɟɩɪɟɫɫɢɹɯ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɫɜɨɛɨɞ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ��
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɫɪɨɱɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

ɛ���ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�

ɜ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɦɢɫɫɢɢ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɨɜ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ�
ɝ���ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ� ɚɞɪɟɫɧɭɸ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ� ɩɨɦɨɳɶ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɚɥɢ�ɠɟɪɬɜɚɦɢ�ɝɪɭɛɵɯ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɢɯ�ɩɪɚɜ�

ɞ���ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ��ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�
ɩɪɚɜ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ�ɫɜɨɛɨɞ�ɥɢɰ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨ�
ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ�

ɟ���ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɫ� ɈɈɇ� ɢ�� ɜ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�� ɫɨ� ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ�
ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɨɦ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɩɪɚɜɨɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɢɥɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɨɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ�ɢ�Ɋɚɛɨɱɢɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɈɈɇ�

ɠ���ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ� ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�
�ɈȺȽ��� Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɚ� �Ⱥɋ��� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ� ɋɨɸɡɚ� �ȿɋ��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɨ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ� �ɈȻɋȿ���ɋɨɜɟɬɚ�ȿɜɪɨɩɵ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɏɪɚɧɤɨɮɨɧɢɢ�
�ɆɈɎ� ��� Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ� ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ�� Ʌɢɝɢ� Ⱥɪɚɛɫɤɢɯ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�� Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ� ɘɝɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɵɯ�
Ⱥɡɢɚɬɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ȺɋȿȺɇ��ɢ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�Ɍɪɭɞɚ��ɆɈɌ��

ɉɪɢɧɢɦɚɹ� ɜɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ� ɰɟɥɶɸ� Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɛɵɥɢ� ɢɡɛɪɚɧɵ� ɝɢɛɤɢɟ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ� ɞɥɹ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ�
ɜ�Ɉɛɫɟɪɜɚɬɨɪɢɸ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ� ɞɟɥ��ɗɬɢ� ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ� ©ɪɚɛɨɱɟɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢª� ɫɥɨɜɚ�
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